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1 . İŞ PLANI ÖZETİ

1.1 Girişimci

1978 yılında Burdur’ da doğmuştur. Nazilli İmam Hatip Lisesini bitirmiş, lise son sınıfta evlenmiştir. İlkokul 2.sınıfa giden bir oğlum vardır. Eşi memurdur. Ticari girişimciliğinin yüksek olduğunu düşünmektedir. Boş durmaktan hoşlanmadığı için ev tekstil ürünleri alıp çevresine, eşine, dostuna satmıştır. Bu sayede geniş bir çevre edinmiş ve pazarlama yönünü geliştirmiştir. Ancak son zamanlarda kardeşi ile kendi işlerini kurmaya karar vermişler ve bu iş fikri üzerinde çalışmaya, araştırma yapmaya başlamışlardır.

1.2 İş Fikrinin Kısa Tarifi

Sunulacak ürünler, firma tanıtımları için gerekli olan tüm evrakların basımı, firmaların ürettiği malzemelere uygun olarak kutu üretimi, yılbaşı gibi özel günlerde firmaların tanıtım ve reklam amaçlı olarak kullandığı promosyon ürünlerinin hazırlanması ve bu ürünlere baskı yapılması, her türlü ışıklı ve normal tabelanın üretimi olarak belirtilebilir. Bu ürünler şu şekilde sınıflandırılmaktadır:

Basılacak evraklar:

· Sipariş formu

· Sipariş fişi

· El ilanı

· Kartvizit

· Davetiye 

· Büyük afişler

· Kitap, dergi ve gazete basımı

· Kırtasiye malzemeleri( defter, boyama kitabı vb.)

Ambalaj kutuları:

· 250 gr- 5 kg arasında değişen boyutlarda her türlü karton kutu
Promosyon ürünleri:

· Saat üretimi
· Kalem, çakmak, anahtarlık üzerine baskı

· Her türlü tekstil baskı

· Ajanda üretimi

· Tişört üretimi 

Her türlü ışıklı, normal ve kabartma harfli tabela üretimi ve montajıdır. 

Her boyutta branda imalatıdır.

1.3 Genel Olarak İş Kurma Süreci Planı

Girişimci kardeşi ile birkaç aydır kendi işlerini kurma düşüncesi içinde araştırma yapmaktadırlar. Haziran ayında KOSGEB’ in ‘’Küçük Ölçekli İş Kurma danışmanlık Desteği Programı’’nı duymuşlar ve tanıtım toplantısında bu programın sorularına cevap bulmada yardım edeceğini anlayarak  programa katılmışlardır. Programın yapılabilirlik döneminde, iş fikri  ilgili akıllarındaki sorulara yanıt bulmakla kalmayıp, akıllarına gelmeyen yeni sorularla karşılaşmışlar ve danışman firmanın da yönlendirmesiyle bu sorulara da cevap bulmuşlardır. Girişimci iş ile ilgili daha çok pazar ve müşteri kitleleri konusunda araştırma yaparken, kardeşi üretim ve makine- ekipman kısmı ile ilgilenmiştir. Bu dönem sonunda işin yapılabilir olduğu anlaşılmış ve iş planı dönemine kalmışlardır. Bu dönem içinde işletmelerini kurmuşlardır.

2 . GİRİŞİMCİ

2.1 Girişimcinin Kişisel Özellikleri

2.1.1 Kişisel Bilgiler 

	Adı Soyadı
	Elif Ergençtürk

	Adresi


	Yenimahalle 177 sok. İnci Yapı Kooperatifi 9. Blok Kat:3 Nazilli/ Aydın

	Telefon 
	0256 315 04 60
	Doğum Yeri
	Burdur

	
	
	Doğum Tarihi
	08.12.1977

	Faks
	
	Medeni Durumu
	Evli


2.1.2 Eğitim Durumu

	Son Mezun Olduğunuz Eğitim Kurumu:
	Nazilli İmam Hatip Lisesi

	Bölümüz:
	Sosyal Bilgiler
	Mezuniyet Tarihiniz:
	1994

	Katıldığınız kurs/seminer v.b programlar

	Yıl
	Programın Adı ve Konusu
	Süresi
	Verilen Belge

	2004
	Bilgisayar Kursu
	3 ay
	Eğitim Sertifikası

	2004
	Sürücü Kursu
	6 ay
	Eğitim Sertifikası

	2004
	İş Kurmak ve Yönetmek Eğitimi
	2 gün
	Eğitim Sertifikası

	2004
	Girişimcilik ve İş Kurma Süreçleri Eğitimi
	1 gün
	Eğitim Sertifikası


	Bilgisayar Kullanma Deneyimi:
	Orta

	Ofis programları dışında, bilgisayarda tasarım yapmaktayım


2.1.3 Çalıştığı İşler 

Girişimci Elif Ergençtürk belli bir firmaya bağlı olarak çalışmamıştır.  Ancak serbest olarak ev tekstili pazarlaması yapmıştır.

2.1.4 Bilgi-Beceri ve Deneyimler

Girişimcinin dışa dönük bir yapısı vardır ve insanlarla çok kolay diyalog kurabilmektedir. Bu nedenle müşteri ilişkileri ve pazarlama konularında işletmede çok faydalı olabileceği görülmüştür. Ayrıca tekstil işi ile uğraşırken edindiği müşterileri kendi işletmelerinin müşteri portföyüne dahil edecektir. Bunun dışında üretim ile ilgili bilgisi çok fazla olmasa da, gerektiği taktirde bilgisayarda tasarım yapabilecek bilgiye sahiptir. Bu sektörde iyi bir usta bulmak çok zordur. Ancak kardeşi, yani ortağının bu işteki tecrübeleri ve bilgi birikimi sayesinde üretim kısmında bir sıkıntı yaşanmayacaktır. Ayrıca ortağının bu konuda almış olduğu eğitim ve ustalık belgeleri sayesinde bu işi daha profesyonel şekilde yapacaklardır. Ayrıca ortağı 4 yıl bu sektörde kendi firması ile faaliyette bulunmuştur. Bu da işletmecilik açısından önemli bir avantaj sağlamaktadır.

2.2 Girişimcinin İş Fikrini Seçme Nedenleri

Girişimcilerin bu iş fikrini seçmelerinin en önemli nedeni ortağının bu işteki ustalığı ve tecrübesidir. 4 yıl boyunca Azerbaycan’ da bu sektörde kendi işletmesi ile faaliyette bulunmuştur. Türkiye’ de de bir sure bu sektörde çalışmış ve Nazilli piyasasını öğrenmiştir. Üretimin her aşamasına hakimdir. Ayrıca ailesinin geniş bir çevresinin olması da bu işte girişimcilere yardım edecektir.

Girişimcinin Hedefleri

2.3.1 Girişimcinin kısa dönemli hedefleri

· Ortalama 40-50 firmanın işini yapmak

· Aylık net 25-30.000 YTL ciro elde etmek

· Nazilli ilçesi  ve çevre ilçelere ulaşmak

· Yerel bir gazete kurmak ve bunun basım işlerini yapmak

· 1 bilgisayarcı, 1 dağıtım elemanı ve 1 muhabir istihdam etmek

2.3.2 Girişimcinin orta dönemli hedefleri

· Büyük bir firma ile kanuni olarak anlaşma imzalamak ve firmanın her türlü işini yapmak

· Aydın ve Denizli Organize Sanayi Bölgelerindeki firmalar ile çalışmak.

· Aylık net 55-60.000 YTL ciro elde etmek

· Daha büyük kapasiteli, çift renk ofset baskı makinesi almak

· Pazarlama ve AR-GE takımı kurmak

· Başlangıçta düşük belirlenen fiyatları piyasa fiyatlarına çekmek

2.3.3 Girişimcinin uzun dönemli hedefleri

· Ege Bölgesinde, özellikle tatil merkezlerindeki işletmeler ile çalışmak 

· Daha geniş bir yere taşınmak

· 4 renk ofset baskı makinesi almak

· Yeni makine ile birlikte 2 yeni işçiyi istihdam etmek

· İşletmeyi sermaye şirketine çevirmek (LTD)

· Ege Bölgesi’nde bayilik sistemine geçmek

· Pazarlamada yurtdışına (Orta Asya ve Almanya) açılmak

3  . KURULACAK İŞİN TEMEL NİTELİKLERİ ve KURULUŞ DÖNEMİ PLANI 

3.1 İşin sahip olacağı yasal statü

3.1.1 İşletmenin türü ve bu türün seçilme nedeni 

İşletme  24.11 2004 tarihinde  Elif Ergençtürk  tarafından kurulmuştur.

3.2 İşin kuruluşunda ortaklık yapısı ve özellikleri

3.2.1 İşletmenin ortakları ve ortaklık pay dağılımı 

	Kurucu Ortaklar
	Ortaklık Payları

	Elif Ergençtürk 
	% 51

	Ortak
	%49


3.2.2 Ortakların işletmeye katkıları ve işletmede alacakları görevler 

Temel olarak Elif Ergençtürk  idari ve mali işlerle ilgilenirken  aynı zamanda üretimin başında bulunacak ve gerektiği taktirde üretimde fiilen yeralacaktır. Görev tanımı şu şekilde yapılmıştır:

· İşletmenin piyasa açılımını sağlamak, 

· İşletmenin müşteri kapasitesinin kalıcı olarak geliştirmek,

· İş takibini yapmak, 

· Diğer bölgelerdeki şahsi tanıdıklarından dolayı, alınacak işleri istenilen fiyatlarda iş yerine taşımak.

· İşletmenin Bağ-Kur, vergi, malzemecilere olan ödemeleri, kira, elektrik, su, kredi kartı vb. ödemelerini takip etmek.

· İş yerinde iş takibini yapmak,

· Bilgisayarda tasarımlar oluşturmak,

· Baskı işinde gerekli hazırlıkları yaparak gelen işlerin yapılmasını sağlamak,

3.3 İşin kurulması için alınması gerekli izinle, ruhsatlar ve diğer resmi dokümanlar

	İzin / Ruhsat / Kayıt
	İlgili Kurum
	Yaklaşık Süre (gün)

	İmza tescil beyannamesi, imza sirküleri, nüfus cüzdanının alınması
	Noter
	1/2

	Vergi hesap numarasının alınması
	Vergi Dairesi
	1/2

	Defterlerin alınması ve tasdik edilmesi
	Noter ve Kırtasiye
	1/2

	Yoklama tutanağının düzenlenmesi
	Vergi Dairesi
	5

	Vergi hesap numarasının alınması
	Vergi Dairesi
	1/4

	Vergi levhası, yazar kasa levhası
	Vergi Dairesi
	1/4

	Fatura, irsaliye ve gider pusulası belgelerinin basımı
	Maliye Bakanlığının anlaşmalı matbaalar
	2

	Şirket tescilinin yapılması
	Ticaret Sicil Memurluğu veya Esnaf Sanatkarlar Sicil Memurluğu
	1/2

	Sicil gazetesi ilanı
	Ticaret Sicil Memurluğu

Esnaf  ve Sanatkarlar Sicil Memurluğu
	3

15

	İlgili odaya kayıt yaptırılması
	Ticaret Odası veya Esnaf Sanatkarlar Odası veya Sanayi Odası
	1/2

	İşyeri açma ve çalışma ruhsatlarının alınması
	Belediye 
	2

	SSK işlemleri
	Sosyal Sigortalar Kurumu
	1/2

	Bağ- Kur işlemleri
	Bağ- Kur
	1/2


4  . İŞ FİKRİNİN PİYASA VE TALEP ÖZELLİKLERİ ARAŞTIRMASI 

4.1 İş fikrinin içinde bulunduğu sektör/alt sektörler ve özellikleri 

İş fikrinin içinde bulunduğu sektör  imalat sektörüdür. Alt sektör olarak ise matbaa sektörü içinde yeralmaktadır. Ancak işletme kağıt sektörünü de  yakından takip etmek zorundadır.

 Matbaa Sektörü:

Türk matbaa sektörü, bünyesinde 12.000 matbaa, ajans ve renk ayırımcısını barındırmaktadır. Türk matbaa sektörü dünya ile kıyaslandığında hızlı bir büyüme eğilimindedir. Sadece son 6 ayda 30’un üzerinde çok üniteli ofset baskı yatırımının yapıldığı ve yeni bir teknoloji olarak tüm dünyanın izlediği CtP teknolojisinde yapılan 40’a yakın sistem yatırımı, Türkiye’yi baskı sektöründe gelişmiş teknolojiyi talip açısından Avrupa’nın en ileri ülkesi haline getirmiştir. Özellikle yeni yapılan yatırımlar ve tecrübe birikimi, sektörün birçok başarıya imza atmasını ve ihracat rakamlarında ciddi bir artış olmasını sağlamıştır. Bu nedenle teknoloji üreticileri için Türkiye oldukça büyük bir potansiyele sahip bir ülkedir. Ayrıca dijital baskı teknolojilerinin de hızla yayılması, baskı maliyetlerini ve hızını klasik baskıya göre oldukça değiştirmiştir.

Kağıt Sektörü:

Türkiye’ de kağıt sektörü diğer sektörlerde olduğu gibi maliyet ve fiyat bakımından Avrupa ve Uzakdoğu ülkelerinden oldukça yüksek girdilere sahip olmaktadır. Türkiye’nin dış pazarlara gönderdiği paketlenebilir sanayi ve tarım ürünlerinin %90’ını oluklu mukavva ambalaj kutularıyla ihraç edilmesi ve oluklu mukavva üreticilerinin AB ülkelerinde kabul gören kalite ve standartları yakından takip etmeleri ve uygun teknolojileri kullanmaları bu gelişmede önemli bir rol oynamaktadır.

2000 yılında %19.33 oranında büyüyen sektör, 2002 yılında %6.3 ve 2003 yılında 14.57 oranında büyümüştür. 2001 yılında döviz kurlarındaki aşırı yükselmeye ve dünya borsa fiyatlarındaki artışa bağlı olarak %38.8 artarak 241.729 dolara ulaşan kağıt ihracatı, 2002 yılında %29.6 oranında artarak 316.4 milyon dolar, 2003 yılında ise %21.8 artışla 385.3 milyon dolar seviyesine ulaşmıştır. İthalat, ağırlıklı talebin karşılanmadığı ürün gruplarında ve lüks kağıtlarda gerçekleşmektedir. 2001 yılında döviz kurlarındaki artış dolayısıyla kağıt- karton ithalatı %30.5 azalarak 652.354 dolara gerilemiştir. 2002 yılında ise ekonomik büyümeye bağlı olarak %31 artış kaydetmiş, 2003 yılında da %36.1 oranında artışla 1.16 milyar dolar seviyesinde gerçekleşmiştir.

Nazilli ilçesinde, ofset baskı yapan firmalar, piyasadaki güçlü firmalardır. Bunlar, piyasada ortalama 10 yıllık bir geçmişe sahiptirler ve bu nedenle sürekli bir müşteri kitleleri bulunmaktadır. Makine departmanlarını kurmuşlar ve ofset baskı için önemli olan Heidelberg 46-64 pompalı ofset baskı makinesine sahiptirler. Bu nedenle büyük çaplı işleri, daha kısa sürede yapabilmektedirler. 3 ila 8 işçi çalıştırmaktadırlar. Bu firmalar tanındıkları için Nazilli dışına da iş yapmaktadırlar. Bu firmalar arasında özellikle Olay Ofset firması çoğunlukla fiyatlarını diğer firmalara göre daha yüksek belirlemektedir. Çünkü bu firma kapasitesinin %80’ ini Uğur Dondurma firması için kullanmakta, bu nedenle dışarıya iş yaptığı zamanlarda fiyatlarını yüksek belirlemektedir. Yavuz Ofset, piyasada en kaliteli iş yapan firmalardan biridir. Gerekli altyapı için makineleri tam olup kalifiyeli elemanı bulunmaktadır. Piyasada tanınan, işini oturtmuş, müşteri guruplarını belirlemiş istikrarlı bir firmadır. Efeler Ofset, makine ve ekipmanı tamdır ve orta büyüklükte bir işletmedir. Karacasu Matbaası kapasitesini yerel gazete basmak için kullanır. Piyasaya az iş yapar. Doğan Reklam tabela işleri ile ilgilenir. Piyasada tanınmış, köklü reklamcılardandır.

4.2 İşletmenin ilişki içinde bulunacağı müşteri, girdi ve işgücü piyasaları ve temel özellikleri 

İşletmenin müşterileri şunlardır; Bireyler, evlenecek olan çiftler, Kamu Kuruluşları, her türlü faaliyet kolunda çalışan işletmeler, okullar, dershaneler, reklam ajansları, siyasi partiler, yerel dergi ve gazetelerdir.

Üretim  için gerekli makine-ekipman yurtiçinde bulunmaktadır. Özellikle İstanbul, Bursa, Denizli, İzmir ve Aydın illerinden kolayca temin edilebilmektedir. Buna göre: 

Tabela üretimi

· Tabela için gerekli malzemeler; Bıçakçıoğlu (Nazilli), Gülgel Yayıncılık (Denizli), Güven Ticaret (Aydın) ve Arda Serigrafi (İzmir) firmalarından, 

· Elektrik malzemeleri ise; Nazilli’ deki çeşitli hırdavatçılardan alınacaktır.

Branda imalatı:
· İmalat için gerekli olan boya ve branda İstanbul piyasasından temin edilecektir.
Ofset baskı

· Ofset makinesi; İstanbul’ da bulunan Şahin Makine ve Mengi Makine’den, 

· Ofset için gerekli olan malzemeler; yine İstanbul’ da bulunan Matbaa Malzemeleri ve Mengi Makine, Güven Ticaret (Aydın), Komsa Kağıt (Denizli) firmalarından temin edilecektir.

· Ofset için gerekli kağıt; Alpay Kağıtçılık (İstanbul), Kaptanoğlu Etiket (İstanbul) ve Komsa Kağıtçılık (Denizli) firmalarından alınacaktır.

· Davetiyeler ise; Gülgel Yayıncılık (Denizli), Aymat (Bursa), Atılım Matbaa Malzemeleri (İzmir) firmalarından temin edilecektir.

Serigrafi baskı

· Serigrafi makinesi; Arda Serigrafi’den (İzmir), 

· Serigrafi malzemeleri; Arda Serigrafi (İzmir), Güven Ticaret (Aydın), Gülgel Yayıncılık (Denizli) ve Aydın Kimya’ dan (Denizli) alınacaktır.

Promosyon ürünleri

· İstanbul’ dan kolaylıkla temin edilebilmektedir.

· Takvim ise Ak ve Yılmaz firmalarından alınacaktır.

Üretim için gerekli işgücünün kalifiye olması gerekmektedir. Üretim sorumlusu, şirketin  diğer ortağı olacaktır. Diğer işgücünü bulmada zorluk çekilmemekte ve Nazilli’ den kolaylıkla temin edilebilmektedir. 

4.3 Ürünlerin sunum bölgesi ve bölge içinde müşteri kitlesi  ve bu kitlenin talep özellikleri

İşletmenin sunum bölgesi  Aydın ilinin Nazilli ilçesi olacaktır. Orta vadede ise Aydın ili ve civar ilçelere de hizmet verilmesi hedeflenmektedir. İşletmenin hedef müşteri grupları şunlardır:

· Bireyler,

· Öğrenciler,

· Kendi kitabını bastırmak isteyenler,

· Hediye amaçlı penye baskı yaptırmak isteyenler,

· Evlenecek olan çiftler,

· Kamu Kuruluşları,

· Her türlü faaliyet kolunda çalışan işletmeler,

· Okullar,

· Dershaneler,

· Reklam Ajansları,

· Siyasi Partiler,

· Yerel dergi ve gazetelerdir.

Sunulması düşünülen ürünlerin çeşitliliği nedeniyle işletmenin müşteri kitlesi oldukça geniştir. Sunulacak ürünleri kullananlar ve kullanım alanları ile ilgili şu örnekler verilebilir:

· Davetiyeyi evlenecek olan çiftler, sünnet düğünü yapacak aileler ve doğum günü partisi yapacak olan kişiler talep etmektedirler. Yeni evlenecek bir çift en az 500 adet davetiye bastırmaktadır. 

· Branda, el ilanları, afişler ise bir organizasyon tanıtımı, bir işletmenin tanıtımı, bir kampanyanın duyurulması, reklam amacıyla, seçim kampanyalarında propaganda amacıyla, vb nedenlerle her türlü işletme tarafından talep edilmektedir.

· Yerel dergi ve gazeteler, küçük çaplı basımlarını matbaalarda yaptırmaktadırlar.

· Promosyon ürünlerini ise yılbaşı, işletme kuruluş yıldönümü, vb. özel günlerde reklam ajansları ve işletmeler tarafından bastırılmaktadır.

Bu müşteri grupları içinden bazı müşterilerin talepleri ise şöyledir:

Nazilli Belediyesi ve Nazilli Müftülüğü her yıl yaklaşık 50.000 adet takvim ve 150.000 adet imsakiye talep etmektedir. Jantsa firmasında 1.500 kişi civarında çalışmakta ve her yıl çalışanlarına tişört dağıtmaktadır. Bir işletme her ay ortalama 10-15 cilt sipariş formu talep etmektedir. İşletme üretiminin büyük bir kısmını oluşturan broşür basımında ise yıllık tahmini talepler şu şekildedir:

· Özel Aydınlık Dershanesi 5.000 adet,

· Ege Dershanesi 20.000 adet,

· Sınav Dershanesi 40.000 adet,

· Körfez Dershanesi 50.000 adet,

· Belediyeler 20.000 adet,

· Su ve tüp bayileri 10.000 adet,

· Kitapçı firması 20.000 adet broşür talep etmektedirler.

4.4 Girişimcinin hedeflediği sunum bölgesindeki rakipleri ve özellikleri 

Hedef müşteri grupları, sunulacak ürün ve hizmetleri bugün Nazilli ilçesinde bulunan firmalardan ve özellikle Denizli, İzmir ve Aydın illerinden kolaylıkla temin edebilmektedirler. Nazilli ilçesinde sunulacak ürün ve hizmetlerin hepsini bünyesinde barındıran bir firma olmamasına rağmen müşteriler bu ürün ve hizmetleri ayrı ayrı firmalardan da karşılayabilmektedirler.

Nazilli ilçesinde, işletme ile aynı ürün ve hizmetleri sunan işletmeler şunlardır:

Ofset baskı

· Olay Ofset

· Yavuz Ofset

· Efeler Ofset

· Ege Form

· Karacasu Matbaası

Tabela

· Doğan Reklam
· Tabelacı Lütfü
· Palet Tabela
Ofset baskı yapan firmalar, piyasadaki güçlü firmalardır. Bunlar, piyasada ortalama 10 yıllık bir geçmişe sahiptirler ve bu nedenle sürekli bir müşteri kitleleri bulunmaktadır. Makine departmanlarını kurmuşlar ve ofset baskı için önemli olan Heidelberg 46-64 pompalı ofset baskı makinesine sahiptirler. Bu nedenle büyük çaplı işleri, daha kısa sürede yapabilmektedirler. 3 ila 8 işçi çalıştırmaktadırlar. Bu firmalar tanındıkları için Nazilli dışına da iş yapmaktadırlar. Bu firmalar arasında özellikle Olay Ofset firması çoğunlukla fiyatlarını diğer firmalara göre daha yüksek belirlemektedir. Çünkü bu firma kapasitesinin %80’ ini Uğur Dondurma firması için kullanmakta, bu nedenle dışarıya iş yaptığı zamanlarda fiyatlarını yüksek belirlemektedir. Yavuz Ofset, piyasada en kaliteli iş yapan firmalardan biridir. Gerekli altyapı için makineleri tam olup kalifiyeli elemanı bulunmaktadır. Piyasada tanınan, işini oturtmuş, müşteri guruplarını belirlemiş istikrarlı bir firmadır. Efeler Ofset, makine ve ekipmanı tamdır ve orta büyüklükte bir işletmedir. Karacasu Matbaası kapasitesini yerel gazete basmak için kullanır. Piyasaya az iş yapar. Doğan Reklam tabela işleri ile ilgilenir. Piyasada tanınmış, köklü reklamcılardandır.

Ürünlerin müşterilere tanıtımında temel alınacak faktörler 

· Her boyutta branda imalatının yapılabilmesi,

· İşin kısa sürede bitirilmesi ve istenen zamanda teslim edilmesi,  

· Temiz ve kaliteli baskı yapılması,

· Belli miktar üzerindeki siparişlerde fiyat ve ödeme kolaylığı sağlanması,

· Yapılacak tüm reklam  ve tanıtımlarda firmanın sahip olduğu iş kalitesini artıran makine bölümü, bilgisayar aksamı, kalifiyeli elamanların ön plana çıkartılması,

· İsim güvencesi altında iddialı bir şekilde kaliteden taviz vermeden, fiyatların piyasa fiyatlarının altında olduğunun vurgulanması, 

· Anlaşmalı işyerleri ile yapılan işlerde %20 indirim yapılması tanıtımlarda temel alınacak faktörlerdir.

5 . İŞLETMENİN UYGULAYACAĞI PAZARLAMA PLANI 

5.1 Satış ve Pazarlama Çalışmalarında Temel Hedefler

5.1.1 Pazarda ilk yıl ve üçüncü yıl sonunda ulaşılması hedeflenen pazar ve bölge

İlk yıl merkez Nazilli olmak üzere, çevre ilçelerinde pazar potansiyelinden belirli oranda pay alınarak piyasaya girilecektir.

3. yıl ise Aydın ve Denizli illerindeki Organize Sanayi Bölgelerinde iş yapan fabrikalarla bağlantıya geçilmesi hedeflenmiştir. Ayrıca tatil yörelerindeki işletmelere de ulaşılması planlanmaktadır.

5.1.2 Ulaşmak istenilen müşteri grupları 

İşletme müşteri grupları içinden aşağıdaki firmalar ulaşmayı hedeflemektedir:

Her türlü alanda faaliyet gösteren işletmeler

· Meis Konsantre
· Gacaroğlu Sarrafiye
· İşcanlı Sarrafiye
· Orhan Pano
· Enes Mobilya
· Kolejli Ayakkabı-Terlik

· Bursa Mefruşat

· Merkez Büfe

· Anahtarcı Selçuk

· Anahtarcı Murat

· Udse Personel Kıyafetleri

· Pırlanta Halı Yıkama

· Birleşik Kitap Kırtasiye

· Yuvalı Ticaret

· Girgin Ticaret

· Akdeniz Elektrik

· Katırcıoğlu Aygaz Bayi

· Uğur Dondurma Makineleri

· Buhara Kuruyemiş

· Jantsa

· Köytaş 

· Selkim

· Kitapçı

· Tüp ve su bayileri

Kamu Kuruluşları

· Yenipazar Halk Eğitim Müdürlüğü

· Nazilli Belediyesi

· Nazilli Müftülüğü

Okul ve Dershaneler

· Sınav Dershanesi

· Yavuz Selim Dershanesi

· Fatih Sultan Lisesi

· Özel Aydınlık İlköğretim Okulu

· Ege Dershanesi

· Körfez Dershanesi

5.1.3 Müşteri gruplarının büyüklüğü ve harcama özellikleri 

Tarım Sektörü: Ürünlerin Avrupa ve dünya standartlarına göre ambalajlanarak ihracı söz konusu olduğunda etiket, kutu, saklama kabı  ve tanıtım broşürleri talep etmektedirler.

Tekstil Sektörü: Tanıtım broşürleri, branda, ürün etiketleri, ürün ambalajları gibi ürünlere ihtiyaç duymaktadırlar.

Turizm Sektörü: Bölgemizin, ülkemiz turizm potansiyeli bakımından önemli bir yere sahip  olması nedeniyle (Bodrum, Milas, Fethiye, Kuşadası gibi) otellerin tanıtım broşürleri, personel kıyafetleri, promosyon ürünleri talep etmektedirler.

Eğitim Sektörü: Forma, eşofman, bayrak ve flama, okulların özel kıyafet baskıları, özel dershaneler branda ve el ilanları talep etmektedirler.

Kamu Kurumları: Ağırlıklı olarak takvim ve imsakiye talep etmekle birlikte, broşür ve branda da talep etmektedirler.

Aşağıda bazı müşterilerin yıllık talep miktarları verilmiştir:

· Nazilli Belediyesi ve Nazilli Müftülüğü her yıl yaklaşık 50.000 adet takvim ve 150.000 adet imsakiye talep etmektedir. 

· Jantsa firmasında 1.500 kişi civarında çalışmakta ve her yıl çalışanlarına tişört dağıtmaktadır. Bu nedenle min 1.500 adet penye ve baskı yaptırmaktadırlar.

· Bir işletme her ay ortalama 10-15 cilt sipariş formu talep etmektedir. 

· Broşür basımında ise yıllık tahmini talepler şu şekildedir:

· Dershaneler 5.000- 50.000 adet,

· Belediyeler 20.000- 25.000 adet,

· Su ve tüp bayileri 10.000 adet,

· Firmalar 5.000- 50.000 adet arasında değişen sayılarda broşür talep etmektedirler.

5.2 Rekabete Yönelik Önlemler

5.2.1 İşletmenin rakipleri karşısında güçlü olacağı yönler 

· Yapılan işin kaliteli olması

· Ödeme koşullarının cazipliği

· Fiyatların piyasa fiyatlarının altında olması

· Nazilli ilçesinde ailenin tanınması da işletme için büyük bir avantajdır.

5.2.2 İşletmenin rakipleri karşısında zayıf olacağı yönler 

İşletmenin en zayıf yönü, makine departmanındaki eksiklerdir. Bu nedenle gelen siparişlerin hepsini karşılanamamaktadır.

5.2.3 İşletmenin kuruluş döneminde piyasada zayıf olduğu yönler için planladığı önlemler 

İşletmenin zayıf yönü için alınan önlem, en kısa zamanda eksik makinelerin tedarik edilmesidir. Bunun için öncelikle KOSGEB’ in Yeni Girişimci Desteği Kredisi ile makine alınması hedeflenmektedir. Aksi taktirde borçlanarak bu eksikler tamamlanacaktır.

5.3 İşletmenin Tahmini Satış Planı

5.3.1 İşletmede ilk yıl ulaşılması planlanan aylık satış ya da hizmet düzeylerini ürün adeti ya da adam-ay birimiyle gösteren "Ürün Satışı Planı(aylık)" tablosu.

5.3.2 İşletmede hedef alınan yıllık satış gerçekleşmelerinin yıl içi dönemlere dağılımı. Aylara göre satış düzeyi değişimini etkileyen faktörler.

İşletmenin üretimi tüm yıl devam etmektedir. Etiket, hazır penye baskı, sipariş formu, broşür, kartvizit, tabela, branda gibi ürünler yılın belli bir dönemine bağlı olmaksızın sürekli talep edilmektedir. Ancak bazı ürünlerin belli talep dönemleri olmaktadır:

· Takvim, tanıtım ve promosyon amaçlı bir ürünler özellikle yılbaşı öncesinde talep edilmektedir. Üretimin en yoğun olduğu aylar Ekim, Kasım, Aralık aylarıdır.

· İmsakiye ise ramazan ayında kullanıldığı için ramazan ayından 1 ay önce talep edilmeye başlanmaktadır.

· Yılın her ayı davetiye talep edilmektedir. Ancak düğünlerin ağırlıklı olarak yaz aylarında yapıldığı gözönüne alındığında üretim Mayıs ve Eylül aylarında yoğun olarak yapılmaktadır.

5.3.3 Öncelikle ikinci ve üçüncü yıllar olmak üzere 10 yıllık işletme dönemi için  satış düzeylerinde beklenen gelişme şekli.

İşletme 10 yıllık işletme dönemi boyunca, ilk 3 yıl  satışlarda %10’ lik , 3-5 yıllık dönemde %30’ luk ve 5-10 yıllık dönemde %50’ lik bir artış hedeflemektedir. Ancak branda talebinin yoğun olacağı tahmin edilmekte, buna göre satışlardaki artış oranının ilk 3 yıl %25 civarında olacağı öngörülmektedir.
Ürün Satışı Planı (Aylık)

	
	Aylar (adet )

	Ürün/Hizmet
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Etiket
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	750
	750

	Penye üretim ve  baskı
	
	
	
	
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	
	
	

	Hazır penye baskı
	350
	350
	
	
	350
	350
	350
	350
	400
	
	
	

	Sipariş formu
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	Takvim
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	25.000
	25.000

	İmsakiye
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	150.000
	
	

	Işıklı Tabela (metre)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Işıksız Tabela (metre)
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25

	Renkli Broşür (35x50)
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000

	Davetiye
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	2.600
	2.600
	2.600
	2.600
	2.600
	1.000
	1.000
	1.000

	Branda (m2)
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520


Ürünlerin Satış Bedelleri

5.4.1 Ürünlerin toplam birim maliyetlerini, birim ürün karşılığında beklenen kazanç oranları ve satış fiyatları

	                                      Ürün/Hizmet
	Toplam Birim Maliyet
	Hedeflenen Kazanç Oranı
	Birim     Satış Fiyatı

	Etiket
	1,94YTL 
	%311
	8,00 YTL

	Penye üretim ve  baskı
	1,14 YTL
	%611
	2,00 YTL

	Hazır penye baskı
	0,04 YTL
	%145
	0,25 YTL       

	Sipariş formu
	2,34 YTL     
	%242
	8,00 YTL

	Takvim
	 0,32 YTL               
	%88
	0,60 YTL

	İmsakiye
	0,02 YTL     
	%135
	0,05 YTL

	Işıklı Tabela
	84,81 YTL
	%77
	150,00YTL/m2

	Işıksız Tabela
	39,87 YTL
	%88
	75,00 YTL/m2

	Renkli Broşür (35x50)
	0,12 YTL
	%195
	0,35 YTL

	Davetiye
	0,04 YTL                
	%36
	0,10 YTL

	Branda
	8,03 YTL
	%195
	33,63 YTL


Brandanın m2 satış fiyatı 25-30$’ dır. hesaplamalarda fiyat  25$ olarak ve Eylül ayı ortalama dolar kuru 1,345 YTL olarak alınmıştır.
5.4.2 Ürünlerin satış fiyatlarını belirleme politikası

Ürünler fiyatlandırılırken öncelikle maliyetler çıkarılmaktadır. Maliyetler belirlendikten  sonra müşterinin talep miktarı ve mali gücüne göre belli bir kar marjı eklenerek fiyatlandırma yapılmaktadır. Ancak bu fiyatlar karlılık düşük olsa da  piyasa fiyatlarının altında tutulmaktadır. 

5.4 Ürünleri Hedef Kitleye Ulaştırma Metotları 

5.4.1 İşletmenin pazarlama çalışmaları ve müşteri kitlesi açısından yerleşim yerinin özellikleri

İşletme Nazilli merkezde bulunmaktadır. Yerleşim yeri seçimi yapılırken öncelikle makine ekipmanın sığabilmesi ve üretimin rahat bir ortamda yapılabilmesi gözönüne alınmıştır.  Pazarlama çalışmaları açısından ise yerleşim yeri merkezi bir yerde seçilerek, müşterilerin işletmeye kolayca ulaşabilmelerinin sağlanması amaçlanmıştır. 

5.4.2 İşletmenin müşterilere ulaşmak için kullanacağı dağıtım/iletişim  kanalları 

Müşterilere ulaşmak için yerel gazete ve radyolar kullanılacaktır. Bunun yanında birebir müşteri ziyaretleri de yapılacak ve promosyon ürünler dağıtılacaktır.

5.4.3 Dağıtım ya da kitleye ulaşım kanalındaki aracılar ve görevleri 

Dağıtım kanalında aracı bulunmayacak, müşterilere direkt satış yapılacaktır. Ancak uzun dönemde Ege Bölgesinde bayilik sistemi kurulacaktır.

5.4.4 Ürünlerin dağıtımında gerekli olan araçlar ve sistemler 

Ürünler genellikle müşteriler tarafından teslim alınmaktadır. Ancak işletmenin motoru ve kargo ile de teslimat yapılabilecektir. Uzun dönemde işletmeye nakliye aracı alınması da planlanmaktadır.

5.5 Ürünleri Hedef Kitleye Tanıtma Metotları

5.5.1 Reklam ve tanıtım çalışmaları ya da müşteriler ile bağlantı kurma yöntemleri

· Reklam broşürleri tirajı yüksek, abone sistemi ile çalışan yerel gazetelere verilip her bir aboneye ulaştırılacaktır.

· Birebir iş yerleri ziyaret edilerek tanıtım broşürleri, kartvizit ve promosyon ürünler bırakılacaktır.

· Yerel gazetelerde ve radyolarda tanıtım reklamlarının yayınlanacaktır.

· Şehirde Belediyenin müsaade ettiği yerlerde firmanın tanıtımını yapan afişler yapıştırılacaktır.

· Şehrin giriş ve çıkış yerlerine firmanın ismi yazılı olan reklam tabelaları yerleştirilecektir.

5.5.2 İlk aşamada tanıtım çalışmalarınım yöneltileceği müşteri kitleleri 

Sektörel bazda tanıtım çalışmalarının yapılacağı kitleler şunlardır:

· Tarım Sektörü (Zeytin, incir, üzüm, pamuk ve diğer gıda sektörleri)

· Tekstil Sektörü

· Sanayi Sektörü

· Turizm Sektörü

· Eğitim Sektörü

· Hizmet Sektörü

· Kamu Kurum ve Kuruluşları

İlk aşamada tanıtım çalışmalarının yöneltileceği müşteri kitleleri:

· Meis Konsantre
· Gacaroğlu Sarrafiye
· İşcanlı Sarrafiye
· Orhan Pano
· Enes Mobilya
· Kolejli Ayakkabı-Terlik

· Bursa Mefruşat

· Merkez Büfe

· Anahtarcı Selçuk

· Anahtarcı Murat

· Udse Personel Kıyafetleri

· Pırlanta Halı Yıkama

· Birleşik Kitap Kırtasiye

· Yuvalı Ticaret

· Girgin Ticaret

· Akdeniz Elektrik

· Katırcıoğlu Aygaz Bayi

· Uğur Dondurma Makineleri

· Buhara Kuruyemiş

· Jantsa

· Köytaş 

· Selkim

· Kitapçı

· Tüp ve su bayileri

· Yenipazar Halk Eğitim Müdürlüğü

· Nazilli Belediyesi

· Nazilli Müftülüğü

· Sınav Dershanesi

· Yavuz Selim Dershanesi

· Fatih Sultan Lisesi

· Özel Aydınlık İlköğretim Okulu

· Ege Dershanesi

· Körfez Dershanesi

5.5.3 Reklam ve tanıtım çalışmalarına ayrılacak bütçe 

Reklam ve tanıtım çalışmaları için gerekli materyalleri firma kendi yapacağı için bütçe diğer firmaların tanıtım materyallerine ayırdığı paradan çok daha düşük olacaktır. Bu nedenle ilk  yıl 1.175,00 YTL bütçe ayrılacaktır.

5.5.4 Reklam ve tanıtım çalışmalarının ürün ya da hizmetlerin satış miktarına katkısı 

Reklam ve tanıtım çalışmaları vasıtasıyla ulaşılan müşterilerin %30’unun talebinin karşılanması hedeflemektedir. Böylece satışların da yıllık yaklaşık %20 oranında artırılması planlamaktadır.

5.6 İşletme İçin Yapılacak Pazarlama Çalışmalarının Aktivite Planı

5.6.1 Tüm pazarlama çalışmalarının yeraldığı "İşletme Pazarlama Aktivite Planı (aylık)” tablosu.

İşletme Pazarlama Aktivite Planı (Aylık)

	Pazarlama Aktiviteleri


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Sorumlu
	Bedel

	Kartvizit bastırılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Elif Ergençtürk
	25.000,00 YTL

	Reklam broşürlerinin yerel gazetelere verilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Elif Ergençtürk
	100.000,00 YTL

	Müşteri ziyaretleri 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Elif Ergençtürk            
	200.000,00 YTL

	Yerel gazete ve radyolara ilan verilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Elif Ergençtürk            
	200.000,00 YTL

	Merkezi yerlere afiş asılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Elif Ergençtürk            
	150.000,00 YTL

	Reklam tabelaları yerleştirilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Elif Ergençtürk            
	200.000,00 YTL

	Promosyon ürün dağıtımı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Elif Ergençtürk                      
	300.000,00 YTL


Pazarlama aktiviteleri yoğun olarak 8,9,10 ve 11. aylarda yapılıyor. 11. ay sonunda müşteri karar aşamasına geçiyor. 2 ay boyunca bu aşama devam ediyor ve sure içinde işletme elindeki tüm işleri bitiriyor ve sonraki 2 ay boyunca talepler geliyor.

6  .
ÜRÜN VE HİZMET ÜRETİMİNDE KULLANILACAK TEMEL SÜREÇLER VE ÜRETİM PLANI

6.1 Ürün Üretimi  İş Akışı ve Üretim Planlaması

6.1.1 Ürünlerin müşterilere sunulacak düzeye kadar geçirdikleri aşamaları gösteren "Üretim İş Akış Şeması" 

6.1.2 Üretim iş akışının çeşitli bölümleri için alternatif  metotlar ve işletmenin tercih ettiği metotlar

Ürün tasarımı el ile çizilebildiği gibi bilgisayarda da çizilebilmektedir. İşletme zaman ve işçilikten kazanmak için tasarımlarını bilgisayarda yapacaktır.

Kağıt üzerine baskı, ofset makine ve el üretimi serigrafide de yapılabilir. Ancak ofset baskı hızlı ve kaliteli iş çıkarmaktadır. Serigrafi ile 1 günde 3.000 adet, ofset ile 30.000 adet baskı yapılabilmektedir. Bu nedenle işletme ofset baskı yapmayı tercih etmektedir.

Tabela üretiminde, folyo el ile kesilmek yerine makine ile kesilecektir.

Tekstil baskı ise el ile kalıpla basılabileceği gibi ahtapot baskı makinesi ile de yapılabilmektedir. Seri üretim nedeniyle zamandan tasarruf etmek ve kaliteli ürün çıkarmak için üretimde baskı makinesi kullanılacaktır.

6.1.3 Pazarlama planında belirtilen satışların gerçekleştirilmesi için gerekli aylık üretim planlarının yeraldığı  “Üretim Planı” tablosu.

6.1.4 Üretim planına uygun üç yıllık dönemsel kapasite kullanım oranlarının  yaklaşık düzeyleri 

Ofset baskı makinesinin  maksimum kapasitesi saatte 8.000 adettir. Ayda 22 günlük bir çalışmada yıllık 2.112.000 adet baskı yapılmaktadır. Ancak makinenin arıza ve bakım, ve diğer nedenlerle durduğu zamanlarda hesaba katılırsa işletme makine kapasitesini %70’inden faydalanılmaktadır. Buna göre yıllık üretimi yaklaşık (%70x2.112.000 adet) 1.500.000 adet baskı yapılabilmektedir.

İşletme ilk yıl yaklaşık 350.000 adet baskı hedefi ile toplam kapasitenin %23’ ünü ve 3 yıl sonunda %30’ unu (400.000 adet) kullanmayı hedeflemektedir. Kapasite kullanım oranları işletmenin yıllık üretim ve satış miktarına göre belirlenmiştir. 

bunun yanında boyama makinesinin saatteki kapasitesi 35 m2’ dir. İşletme günlük 8 saat ve ayda 26 günlük bir tam kapasite çalışmada aylık  7.280 m2 ürün çıkarmaktadır. Ancak ilk yıl işletmenin aylık satış miktarı 520 m2 olarak öngörülmüş, buna göre ilk 3 yıl boyama makinesinin yaklaşık %10’unu kullanılacaktır.
6.2 Ürün Üretimi  İçin Gerekli Makine ve Ekipmanlar

6.2.1 Üretim iş akışına göre gerekli makine ve ekipmanların türleri 

	İş Grupları
	Gerekli Makine-Ekipman

	Baskı
	Ofset baskı makinesi, ahtapot baskı makinesi, serigrafi vakumlaması

	Tasarım
	Bilgisayar

	Tabela üretim
	Plotter 

	Branda üretim
	Boyama makinesi


6.2.2 “Makine-Ekipman Gereksinimi” tablosu.

6.2.3 İşletmede kullanılmasına karar verilen makine ve ekipmanın seçimini belirleyen özellikler 

Boyama Makinesi: 320 cm eninde, sonsuz uzunlukta her türlü malzemeye (kumaş, kağıt vb.) baskı yapmaktadır.
Ofset: Otomatik makinede kağıt üzerine seri bir şekilde fotoğraf kalitesinde baskı yapar yaklaşık olarak ofset makine maksimum 46 cm *  64 cm büyüklüğündeki kağıda saatte minimum 3.000 – maksimum 8.000 baskı baskı yapar.

Tipo: Kurşun harfler vasıtasıyla baskı yapar dizgi usulü yapılan baskıdır. Biz bundan kesim ve numara baskılarını yazımında kullanacağız. Bu makinelerin üst modelleri ofset makinelerdir, oda bizde mevcut olacaktır.

Serigrafi: İpek kalıplarla baskı yapma tekniğidir. Baskı yapamayacağı hiç bir alan ve zemin yoktur.her türlü alana baskı yapabilir. Bizde ki sistemi el ile manuel baskı tipidir. Vakumlu masa ile alüminyuma gerilmiş ipek kalıplara ihtiyaç vardır.

Tabela: Flotur denilen folyo kesim makinesi ile yapılır. Folyo (yapışkanlı kağıt) kesimi başta olmak üzere , dekopaj denilen sert cisimleri kesebilen alet, kaynak makinesi, matkap türü aletlerin mutlaka olması gerekir. Işıklı – ışıksız türü tabelalar oluşturulur.

Tekstil: Kumaş üzerine baskı yapmadır serigrafi tekniği ile yapılmaktadır. Ahtapot makine olması gerekir ( kumaş üzerine renkli baskı yapmada kullanılır.)

ÜRETİM İŞ AKIŞ ŞEMASI
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Üretim Planı (Aylık)

	

	Aylar (adet )

	Ürün
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Etiket (adet)
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	750
	750

	Penye üretim ve  baskı (adet)
	
	
	
	
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	
	
	

	Hazır penye baskı(adet)
	350
	350
	
	
	350
	350
	350
	350
	400
	
	
	

	Sipariş formu(adet)
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	Takvim(adet)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	25.000
	25.000

	İmsakiye(adet)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	150.000
	
	

	Işıklı Tabela (m)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Işıksız Tabela (m)
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25
	1.25

	Renkli Broşür (35x50) (adet)
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000

	Davetiye(adet)
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	2.600
	2.600
	2.600
	2.600
	2.600
	1.000
	1.000
	1.000

	Branda
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520
	520


Makine-Ekipman Gereksinim Tablosu

	
Makine-Ekipman
	Adeti
	
Marka-Model
	Satış Bedeli
	Ödeme Planı
	
Açıklama 

	Boyama Makinesi
	1
	CLA 3208
	31.000$+KDV
	Peşin
	Makineler İstanbul’ da bulunan PİMMS Uluslararası Reklam Ürünleri AŞ’den alınacaktır.

	Plotter
	1
	DGI OM 130
	6.000$+KDV
	Peşin
	


6.3 Ürün Üretimi  İçin Gerekli Hammadde ve Diğer Girdiler

6.3.1 Ürünün oluşumu sırasında kullanılan hammadde ve diğer malzemelerin birim ürün içindeki miktarları 

	Ürün Adı
	3.000 Adet Etiket (70x100)

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (YTL)
	Tutar (YTL)

	70x100 tabaka kağıt
	 3.000 adet 
	1,00 YTL 
	3.000,000 

	Kalıp Maliyeti
	1 adet
	-
	300,00

	%5 fire
	-
	-
	165,00

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	3.465,00

	Birim Maliyet:
	1.16


	Ürün Adı
	1 Adet Personel Kıyafeti

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat     (YTL)
	Tutar (YTL)

	Penye alım ve dikim
	-
	0,75
	0,75

	Baskı
	-
	0,15
	0,15

	%5 fire
	
	-
	0,05

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	0.95


	Ürün Adı
	1.000 Adet Hazır Penye Baskı

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (YTL)
	Tutar (YTL)

	Hazır penye
	1.000 adet
	-
	-

	Boya
	1 kg
	6,00
	6,00

	Kalıp, emisyon, temizleme tineri, masa tutkalı
	-
	4,00
	4,00

	%5 fire
	-
	-
	0,50

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	10,50

	Birim Maliyet:
	0,01


	Ürün Adı
	10 Adet  Sipariş Formu

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (TL)
	Tutar (TL)

	Kağıt 
	10 cilt
	10,00
	10,00

	Baskı 
	-
	-
	5,00

	%5 fire
	-
	-
	0,52

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	15,53

	Birim Maliyet:
	1,55


	Ürün Adı
	100.000 Adet İmsakiye (64x90)

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (YTL)
	Tutar (YTL)

	Film Çıktısı
	-
	-
	56,00

	Kağıt
	100.000 adet
	0,01
	1.200,00

	Boya, kalıp, matbaa, %5 fire
	
	-
	544,00

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	1.800,00

	Birim Maliyet:
	0,02


	Ürün Adı
	1 Adet Takvim

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (TL)
	Tutar (TL)

	Takvim fiyatı
	1 adet
	0,22
	0,22

	Kenarındaki metal
	1 adet
	0,02
	0,02

	Baskı 
	-
	-
	(500 TL)-

	Nakliye
	1 adet
	0,01
	0,01

	%5 fire
	-
	-
	0,01

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	0,26


	Ürün Adı
	100 Adet Davetiye 

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (YTL)
	Tutar (YTL)

	Davetiye kağıdı
	100 adet
	0,03
	3.5

	Kalıp
	1 adet
	1,00
	1,00

	Film baskı, boya vs.
	-
	0,50
	0,50

	%5 fire
	-
	-
	0,25

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	5,25

	Birim Maliyet:
	0,05


	Ürün Adı
	1.000 Adet 35x50 Renkli Broşür

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (YTL)
	Tutar (YTL)

	1tabaka kağıt
	250 adet
	0,11
	27,50

	Film
	1 adet
	-
	30,00

	Kalıp
	1 adet
	-
	16,00

	Boya
	-
	-
	4,00

	Nakliye
	-
	-
	2,50

	%5 fire
	-
	-
	4,00

	Hammadde ve Malzeme Girdileri Toplamı:
	84,00

	Birim Maliyet:
	0,08


· Işıksız tabelanın m2 maliyeti 30,00 YTL’dir. Satış fiyatı 60- 100,00 YTL.

· Işıklı tabelanın m2 maliyeti 70- 80,00 YTL’ dir. Satış fiyatı 150,00 YTL’ den başlamaktadır.

	Ürün Adı
	1 m2 Branda

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar
	Birim Fiyat (YTL)
	Tutar (YTL)

	Branda
	1 m2
	3,36               (2,5 $)                 
	3,36

	Boya
	-
	1,35               (1 $)
	1,35

	Birim Maliyet:
	4,71


Dolar kuru: 1,345 YTL
6.3.2 Hammadde ve diğer girdilerin temin edileceği yer, koşullar, fiyat ve diğer açıklamaları içeren “Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları” tablosu.

6.3.3 Üretim planına göre üretimde kullanılacak aylık girdi ihtiyacı.  “Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Planı (aylık)” tablosu.

6.4 Ürün Üretimi  İçin Gerekli İşgücü

6.4.1 Üretim iş akış şemasına göre üretim aktivitelerini oluşturan iş grupları 

Tasarım: Bilgisayarda işletmenin tanıtımı için gerekli olan yazıların, fotoğrafları ve amblemlerin görsel olarak uygunluğunun sağlanmasını ve düzenlenmesini sağlamaktadır.

Baskı: Düzenlenen işlerin hangi materyalin üzerine isteniyorsa, ofset ve serigrafi makineleri ile basımı yapılmaktadır.

Tabela Üretimi: Işıklı, ışıksız her türlü tabelanın üretimini yapılmaktadır.

6.4.2 İş gruplarının gerektirdiği işgücü grupları ve nitelikleri 

	İş Grupları
	Gerekli İşgücü
	İşgücü Nitelikleri

	Baskı
	2 
	Ofset ve serigrafi baskı yapabilen usta ve 1 çırak

	Tasarım
	1 
	Bilgisayarda tasarım yapabilen

	Tabela üretim
	2 
	Kaynak yapabilen usta ve ustaya yardım edecek 1 çırak

	Branda üretim
	2
	Konusunda tecrübeli elemanlar


İşletmede girişimci de dahil olmak üzere toplam 6 kişi çalışacaktır. Çalışanlar gerek olduğu takdirde diğer iş gruplarında da görevlendirilecektir.
6.4.3 “Üretim İşgücü Planı” tablosu.

6.4.4 Brüt işgücü ücretlerinin belirlenmesi

Üretimde çalışan 2 ustaya  ve tasarımcıya asgari ücret verilmektedir. Üretimde ustaya yardımcı 2 çırağa ise haftalık verilmektedir.

6.4.5 İşletmenin üretim akışında ihtiyaç duyduğu işgücünü temin şekli 

Tasarım için konusunda tecrübeli, bilgisayar kullanabilen 1 işçiye ihtiyaç duyulmaktadır. Baskı ve tabela üretimi kısmında 2 usta ve 2 çırak olmak üzere 4 işçiye ihtiyaç vardır. Elif Ergençtürk gerektiği taktirde tasarım ile de ilgilenecektir. İşletme işgücünü Nazilli ilçesinden karşılayacaktır. 

6.5 Ürün Üretimi  İçin Seçilen Kuruluş Yeri ve İşyeri Özellikleri

6.5.1 İşletmenin kurulması için seçilen yerin özellikleri ve seçilme nedenleri 

İşletme işyerini Nazilli ilçesinde, Yenimahalle Belediye binası civarında seçmiştir. İşyeri 120-140 m2’ lik bir büyüklüğe sahiptir. Üretim yapılacak alan dışında, ayrıca bir büro mevcuttur. İş yerinin seçilme nedenleri:

· Merkezi bir yerde olması,

· Alt yapısının hazır olması

· Kiranın hesaplı olması

· Hammaddeye yakınlık, 

· Müşterilere yakınlık,

· İşgücüne yakınlıktır.

6.5.2 İşyerinde,  ürünlerin elde edilmesi için kurulması gerekli tesisat/ donanımın özellikleri

	Tesisat/Donanım Türü
	Özellikleri

	Elektrik Tesisatı


	Sanayi tipi elektrik kullanılacaktır.

	Su Tesisatı


	Şehir şebekesi mevcuttur.

	Isınma Tesisatı


	Isınma elektrikli ocak ile sağlanacaktır.

	Aydınlatma Tesisatı


	Standart aydınlatma sistemi

	Telefon/Faks/Bilgisayar Sistemi


	Telefon, faks ve bilgisayar sistemi mevcut

	Ofis Donanımı


	Her türlü ofis donanımı mevcuttur.


Hammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları Tablosu

	Hammadde/Malzeme
	Satıcı Firma
	Birim
	Satış Bedeli
	Açıklama*

	Kağıt (etiket)
	Alpay, Kaptanoğlu Etiket, Komsa Kağıtçılık
	1 adet
	1,00 YTL
	İlk yıl etiket için 5.000 adet  kağıt kullanılacaktır.

	Penye 
	İstanbul
	1 adet
	0,75 YTL
	Yıllık 1.000 adet penye 

	Sipariş formu
	-
	1 adet
	1,00 YYTL
	Yıllık 600 cilt 

	Film çıktısı
	-
	1 adet
	56,00 TL
	

	Kağıt (İmsakiye)
	Alpay, Kaptanoğlu Etiket, Komsa Kağıtçılık
	1 adet
	0,03 YTL
	Yıllık 150.000 adet

	Takvim
	Ak ve Yıldız firmaları
	1 adet
	0,10 YTL
	Yıllık 50.000 adet

	Kenar teli
	Ak ve Yıldız firmaları
	1 adet
	0,02 YTL
	Yıllık 50.000 adet

	Işıksız tabela malzemesi
	Bıçakçıoğlu, Gülgel Yayıncılık, Güven Ticaret
	m2
	30,00 YTL
	Yıllık 10 m2

	Işıklı tabela malzemesi
	Bıçakçıoğlu, Gülgel Yayıncılık, Güven Ticaret
	m2
	70,00 YTL
	Yıllık 5 m2

	Diğer baskı ve kalıp malzemesi
	Arda Serigrafi, Güven Ticaret, Gülgel Yayıncılık
	-
	0,13- 300,00 YTL
	

	Boya
	-
	kg
	11,00 YTL
	


Hammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Planı (Aylık)
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Işıklı tabela
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26,25

Broşür

840,00 840,00 840,00

840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00

10.080,00

Branda

2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 2.447,90 29.374,80

TOPLAM 4.510,95 4.510,95 4.507,28 4.507,28 5.539,95 5.539,95 5.539,95 5.539,95 5.540,48 7.207,28 10.818,65 10.818,65 74.581,30


Üretim İşgücü  Planı

	İş Grubu
	Görev Türü
	İşgücü Sayısı
	Brüt İşgücü Ücreti

	Baskı
	Usta
	1 
	488,70 YTL (asgari ücret)

	Tasarım
	Grafiker
	1 
	488,70 YTL (asgari ücret)

	Tabela üretim
	Usta ve 2 çırak
	3 
	488,70 YTL (asgari ücret) ve çıraklara haftalık 30,00 YTL


7 .
ÖRGÜTLENME VE YÖNETİM PLANI

7.1.1 İşin, üretim dışındaki temel süreçlerinin içerdiği iş grupları

Üretim dışındaki temel süreçlerde, satın alma ve pazarlama birimleri yeralacaktır.

Satınalma biriminin görevleri:

· Üretim için gerekli dijital baskı, serigrafi baskı ve tabela imalatı için gerekli malzemelerin satın alma işlemlerini yürütmek.

· Siparişe uygun olarak, satın alınacak miktarlara ve zamanına karar vermek, alım işlemlerini yürütmek.

· Hammadde temin edilecek üretici ve aracı işletmeleri sürekli araştırmak ve irtibat halinde bulunmak.

· En kaliteli hammadde ve malzemeleri, en uygun fiyata ve ödeme koşullarına göre almak için çalışma yapmak.

· Satınalma kayıtlarını tutmak.

Pazarlama- Satış biriminin görevleri:

· Yıllık pazarlama planı hazırlamak ve uygulamak, gerektiğinde revize etmek.

· Müşterilerden gelen talepleri üretim ve yönetim birimlerine haber vermek.

· Yeni müşteriler bulmak için çalışmalar yapmak.

· Pazarlama ile ilgili yeni metotlar geliştirmek.

· Müşterilerle sürekli irtibat halinde olmak.

7.1.2 İşin destek süreçlerinin içerdiği iş grupları ve işlerin ne şekilde yürütüleceği

İşletmenin destek süreçlerinde ise idari ve mali işler birimi yeralmaktadır:

· Müşteriden alacakların ve ödemelerin takibini yapmak.

· Muhasebe için gerekli belge ve dokümanları muhasebeye yollamak.

· Personel ile ilgili kayıtları tutmak ve personelle ilgili işlemleri takip etmek.

· Gerekli kurum ve kuruluşlar ile idari yetkili olarak görüşmek.

· Gerektiğinde ofis dışındaki işleri yapmak ve yaptırmak.

7.1.3 "Üretim Dışı Aktiviteler İşgücü Planı" 

7.1.4 İşletmenin üretim, üretim dışı temel aktiviteler ve destek aktiviteler ile ilgili tüm iş gruplarını kapsayan örgüt şeması.

7.1.5 İşletmede örgüt şemasında yeralan yönetim kadrolarının görevleri, yetkileri ve sorumlulukları. Bu aşamada bu görevleri yürütücek kişilerden belirlenenler var ise işle ilgili kısa özgeçmişleri.

Üretim Dışı Aktiviteler İşgücü Planı

	İş Grubu
	Görev Türü
	İşgücü Sayısı
	Açıklama

	Satınalma
	Satınalma Sorumlusu
	1
	Üretim için gerekli her türlü malzemenin alınması

	Pazarlama-Satış
	Pazarlama Sorumlusu
	1
	Yeni müşteriler ve pazarlar bulma 

	Yönetim 
	Şirket Sahibi
	1
	Şirket idaresi ve departmanların sorumluluğu

	Muhasebe
	Mali Müşavir
	1
	Işletmenin her türlü belgelerinin kayda alınması ve gerekli ödemelerin yapılması
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İŞLETME ÖRGÜT ŞEMASI
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GÖREV, YETKİ ve SORUMLULUKLAR
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Görevin Adı
: Üretim Sorumlusu, Satınalma


Bağlı Olduğu Birim
: Üretim


Vekalet Edecek Kadro  
: Yönetim
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Görev:

· Üretim için gerekli  kağıt, boya, etiket, penye, davetiye, takvim ihtiyaçlarını belirleyip kaydını tutmak

· Üretim işgücünün verimli ve seri bir şekilde çalışmalarını sağlamak

· Üretim planını yapmak ve plana uygun üretim amacıyla mevcut makine, teçhizat ve işgücünü programlayıp kontrol ve koordine etmek

· Üretimde kalite kontrol faaliyetlerinin yapılmasını sağlamak

· Üretim, fire ve üretim maliyeti verilerinin tutulmasını sağlamak

· İşletmede ihtiyaç duyulan malzemelerin hangi tedarikçilerden, ne zaman ve ne miktarda yapılacağını gösteren hammadde ve malzeme tedarik planlarını hazırlamak ve yürürlükte tutmak,

· Satın alma için her hammadde ve malzeme grubunda firmanın tedarik yapabildiği en az iki tedarikçiyle ilişkileri yürütmek

· Hammadde ve malzeme alımında minimum düzeyleri kontrol ederek gerektiğinde satın alma işlemlerini başlatmak

· Satın alma kayıtlarının tutmak

Yetki:

· Üretim planı çerçevesinde makine ve teçhizatı kendi iş düzenine göre çalıştırabilme,
· Müşterilerin siparişleri doğrultusunda pazarlama sorumlusu ile üretimi planlayabilme ve uygulanmasını sağlayabilme,
· Üretimin sağlıklı yapılabilmesi için işgücü ve ekipman temin edebilme ve bunları denetleyebilme,
· Üretim için gerekli işgücünü değerlendirebilme, işe alabilme ve işten çıkarabilme,
· Üretimde çalışan işgücünü kendilerine uygun yeni işlerde görevlendirebilme, izin verebilme,
· Alım yapacağı tedarikçilerle ön görüşme yapmak ve tedarikçileri seçmek.
· Satınalma planını hazırlamak
Sorumluluk:

· Üretim planına uygun olarak ürünlerin zamanında, en iyi verim ve kalitede üretilmesini sağlanmak

· Üretim için gerekli girdi stokları (hammadde, yarı mamul ürünler, yardımcı malzemeler vs.) belirlemek

· Üretimin maliyetlerinin kontrol altında tutmak
· Üretimin düşük hata ve fire oranı ile gerçekleştirmek

· Üretim bölümündeki makine ve teçhizatları korunmak, bakım ve onarımı bakım planına uygun olarak zamanında yaptırmak
· Üretimin ihtiyacı olan malzemeleri en ekonomik yollardan temin etmek
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GÖREV, YETKİ ve SORUMLULUKLAR
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Görevin Adı
: Pazarlama- Satış

Bağlı Olduğu Birim
: Yönetim


Vekalet Edecek Kadro  
: Üretim Sorumlusu (Usta)
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Görev:

· Pazarlama planında belirtilen tüm tanıtım ve satış işlemlerini yerine getirmek

· Satış planı ve bütçesini hazırlamak ve yürürlükte tutmak

· Tüm pazarlama ve satış işlemleri ile ilgili verileri düzenli bir şekilde kaydetmek

· Pazarlama ve satış faaliyetlerinin yürütülmesi için pazarlama planına uygun olarak bütçe, araç-gereç ve personel ihtiyacını belirlemek

· Ürün sevkıyatlarının termin tarihleri ve siparişlere uygun olarak yapılmasını sağlamak,

· Satışın sağlıklı bir şekilde ilerlemesini temin için üretim sorumlusu ile koordinasyon kurup birlikte çalışmak,

· Müşteri görüş ve şikayetlerini toplamak, kayıt altına almak, değerlendirip çözümlerini üretim ve ürün geliştirme sorumluları ile birlikte uygulamak

· Ürün stoklarını düzenli olarak kontrol etmek

Yetki:

· İşletmenin kısa, orta ve uzun vadeli hedeflerine uygun olarak pazarlama ekibini kurmak ve geliştirmek
· İşletmeyi müşterilere karşı temsil etmek
· Yeni müşteri ilişkileri kurmak, sipariş kabul etmek
· Satışın sağlıklı yürüyebilmesi için üretim sorumlusu ile üretimi planlamak


Sorumluluk:

· Tüm pazarlama ve satış işlemlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinin sağlanması, pazarlama planını gerçekleştirmek

· Ürünlerin satış adetlerinin artırılması için çaba göstermek

· Müşteri dosyalarını hazırlanmak ve muhafaza etmek

· İşletmeler ile olan ilişkileri düzenli yürütmek

· Gerekli pazarlama ve satış kayıtlarını tutmak ve kontrol etmek 
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ÖZGEÇMİŞ
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Adı, Soyadı

: Elif Ergençtürk

Doğum Tarihi

: 08.12.1977

[image: image27.png]HV




Eğitim Bilgileri

İlkokul                   Hüseyin Özboyacı İlkokulu/ Burdur

Ortaokul               Nazilli İmam Hatip Lisesi/ Aydın

Lise                      Nazilli İmam Hatip Lisesi/ Aydın
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Temel Nitelikleri

İnsan ilişkilerinin kuvvetli olması

Pazarlama yeteneği


İş Deneyimi 

Daha önce bir firmaya bağlı olarak çalışmadım, ancak ev tekstil ürünleri pazarlaması yaptım

Katılınan Seminer, Konferans, vb. Aktiviteler 
İş Kurmak ve Yönetmek Eğitimi                        Girişim Eğitim ve Danışmanlık Merkezi

Girişimcilik ve İş Kurma Süreçleri Eğitimi         Girişim Eğitim ve Danışmanlık Merkezi 


8 . İŞLETME FİNANSAL PLANI

8.1 İşletmenin kurulması için gerekli yatırım ve işletme sermayesi ihtiyacı

8.1.1 İşin kurulması için gerekli sabit yatırım ihtiyacını gösteren "Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu" 

8.1.2 İşletmenin mevcut çalışma planlarına uygun olarak sabit ve değişken işletme giderlerini  içeren "İşletme Giderleri İhtiyacı Tablosu"

8.1.3 "İşletme Sermayesi Tablosuna" gider kalemleri için elde tutulması gereken işletme sermayesi miktarları.

8.2 İşletmenin kurulması ve işletmeye alınması için gerekli toplam yatırım ihtiyacı,  potansiyel finansal kaynaklar

8.2.1 Toplam yatırım ihtiyacı.

8.2.2 "İşletme Finansman Yapısı Tablosu" 

8.3 "İşletmenin kredi ihtiyacı’’

8.3.1 Başvurulması planlanan kredi türünün, kredi faizi ve ödeme süresine göre faiz ve anapara ödemelerini içeren, Kredi Geri Ödeme Planı.

8.4 İşletmenin tahmini nakit akışını ve finansal karlılığını gösteren hesaplamalar 

8.4.1 İşletmenin "Gelir-Gider Tablosu" 

8.4.2 İşletmenin planlanan her türlü nakit girişi ve nakit çıkışını dönemler itibariyle kaydeden ve net sonucu gösteren "Nakit Akımı Hesaplaması Tablosu"  

8.4.3 "Karlılık Hesabı Tablosu" ile işletmenin dönemsel net kazançları.

8.4.4 "Karlılık Hesabı Tablosu" ile işletmenin dönemsel net kazançları.

Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu

[image: image5.emf]YATIRIM HARCAMALARI TUTAR AÇIKLAMA

1. ARAZİ BEDELİ

2. ETÜD VE PROJE GİDERLERİ

3. ARAZİ DÜZENLEMESİ

4. BİNA – İNŞAAT GİDERLERİ

5. MAKİNE VE TECHİZAT GİDERLERİ (YERLİ) 58.722,70 Ofset baskı ve folyo kesme makinesi bedeli

6. MAKİNE VE TECHİZAT GİDERLERİ (İTHAL)

7. YARDIMCI MAKİNE-EKİPMAN GİDERLERİ

8. İTHALAT VE GÜMRÜKLEME GİDERLERİ

9. TAŞIMA VE SİGORTA GİDERLERİ 150,00 Makine için ödenecek taşıma ücreti

10. MONTAJ GİDERLERİ

11. İŞLETMEYE ALMA GİDERLERİ

12. LİSANS GİDERLERİ

13. GENEL GİDERLER 1.500,00 İşletme kuruluş masrafları

14. BEKLENMEYEN GİDERLER 6.037,27 Başlangıç yatırım tutarının %10' u

TOPLAM SABİT YATIRIM 66.409,97


 Gider Tablolarının Açıklanması

· Tüm giderlerde %10 oranında enflasyon artışı yapılmıştır.

	Hammadde Kalemleri
	1
	2
	3

	Etiket 
	11.550,00
	14.610,75
	18.482,60

	Penye
	4.725,00
	5.977,13
	7.561,06

	Sipariş formu
	931,50
	1.178,35
	1.490,61

	İmsakiye
	2.700,00
	3.415,50
	4.320,61

	Takvim
	12.993,75
	16.437,09
	20.792,92

	Işıklı tabela
	700,00
	885,50
	1.120,16

	Işıksız tabela
	450,00
	569,25
	720,10

	Hazır penye baskı
	26,25
	33,21
	42,01

	Broşür
	10.080,00
	12.751,20
	16.130,27

	Davetiye
	1.050,00
	1.328,25
	1.680,24

	Branda
	29.374,80
	40.390,35
	55.536,73

	Toplam
	74.581,30
	97.576,57
	127.877,30


· İşletmede toplam 6 kişi çalışacaktır. Muhasebe hizmeti dışardan sağlanacaktır. Tabloda işçilerin işverene yıllık maliyetleri yer almaktadır

	İşçilik-Personel Giderleri 
	1
	2
	3

	Elif Ergençtürk
	7.140,00
	8.211,00
	9.442,65

	2 usta
	14.280,00
	16.422,00
	18.885,30

	2 çırak
	2.880,00
	3.312,00
	3.808,80

	Tasarımcı
	7.140,00
	8.211,00
	9.442,65

	Muhasebe
	600,00
	690,00
	793,50

	Toplam
	32.040,00
	36.846,00
	42.372,90


	Genel Giderler 
	1
	2
	3

	Telefon
	1.200,00
	1.380,00
	1.587,00

	Tüp
	150,00
	172,50
	198,38

	Çay, kahve giderleri
	600,00
	690,00
	793,50

	Oda Aidatı
	240,00
	276,00
	317,40

	Toplam
	2.190,00
	2.518,50
	2.896,28


	Enerji Giderleri
	1
	2
	3

	Elektrik
	1.200,00
	1.380,00
	1.587,00

	Toplam
	1.200,00
	1.380,00
	1.587,00


	Amortismana Tabi Varlık
	Değeri
	Amortisman Oranı
	1
	2
	3

	Boya makinesi
	41.695,00
	20%
	8.339
	8.339
	8.339

	Plotter
	8.070,00
	20%
	1.614,00
	1.614,00
	1.614,00

	TOPLAM
	49.765,00
	-
	9.953,00
	9.953,00
	9.953,00


	Pazarlama - Satış Giderleri
	1
	2
	3

	Kartvizit
	25,00
	28,75
	33,06

	Broşür dağıtımı
	100,00
	115,00
	132,25

	Müşteri ziyereti
	200,00
	230,00
	264,50

	Promosyon ürün dağıtımı
	300,00
	345,00
	396,75

	İlan verme
	200,00
	230,00
	264,50

	Tabela
	200,00
	230,00
	264,50

	Afiş 
	150,00
	172,50
	198,38

	Toplam
	1.175,00
	1.351,25
	1.553,94


Yıllık İşletme Giderleri Tablosu
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TOPLAM 

HARCAMA

SABİT  DEĞİŞKEN

SABİT 

GİDERLER

DEĞİŞKEN 

GİDERLER

1. HAMMADDE 74.581,30 0% 100% 74.581,30

2. YARD. MAD. VE İŞL. MALZ. 0% 100%

3. KİRA 1.500,00 100% 0% 1.500,00

4. ELEKTRİK 1.200,00 30% 70% 360,00 840,00

5. SU 240,00 30% 70% 72,00 168,00

6. YAKIT 30% 70%

7. İŞÇİLİK-PERSONEL 32.040,00 100% 0% 32.040,00

8. BAKIM-ONARIM 200,00 70% 30% 140,00 60,00

09. PATENT-LİSANS 50% 50%

10. GENEL GİDERLER 2.190,00 75% 25% 1.642,50 547,50

11. PAZARLAMA-SATIŞ GİDERLERİ 1.175,00 80% 20% 940,00 235,00

12. AMBALAJ-PAKETLEME GİDERLERİ 0% 100%

TOPLAM 113.126,30 - - 36.694,50 76.431,80


İşletme Sermayesi Tablosu

[image: image7.emf]İŞLETME SERMAYESİ KALEMLERİ

YILLIK İŞLETME 

GİDERLERİ

SÜRE 

(AY)

İŞLETME 

SERMAYESİ 

İHTİYACI

1. HAMMADDE STOĞU 74.581,30 1 6.215,11

2. YARDIMCI MADDE STOĞU

3. İŞLETME MALZEMELERİ STOĞU

4. YAKIT STOĞU

5. YARI MAMÜL STOĞU

6. AMBALAJ MALZEMESİ STOĞU

7. MAMÜL MADDE STOĞU

8. YEDEK PARÇA STOĞU

9. MÜŞTERİYE BAĞLI MAL DEĞERİ 113.126,30 1 9.427,19

10. GENEL GİDERLER NAKİT İHTİYACI 38.345,00 1 3.195,42

TOPLAM 226.052,60 18.837,72


Yatırım Dönemi Finansman Yapısı Tablosu

[image: image8.emf]0. YIL TOPLAM

FİNANSMAN İHTİYACI

1. BAŞLANGIÇ YATIRIMI 66.409,97 66.409,97

2. İŞLETME SERMAYESİ 18.837,72 18.837,72

TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI 85.247,69 85.247,69

FİNANSMAN KAYNAKLARI

1. ÖZKAYNAKLAR 41.435,69 41.435,69

2. BORÇLAR 0,00

3. KREDİLER 43.812,00 43.812,00

TOPLAM FİNANSMAN KAYNAKLARI 85.247,69 85.247,69


Kredi Geri Ödeme Planı

Kredi Miktar                    : 43.812,00 YTL                                   Kredi Faizi                         : %0 

Geri Ödemesiz Dönem : 1 yıl                                                     Geri Ödeme Süresi
         : 2 yıl

	YILLAR
	KALAN BORÇ
	ANAPARA ÖDEMESİ
	FAİZ ÖDEMESİ
	TOPLAM ÖDEME

	1
	39.812,00
	
	
	 

	2
	19.906,00
	19.906,00
	
	19.906,00

	3
	19.906,00
	19.906,00
	
	19.906,00

	TOPLAM
	0,00
	39.812,00
	 
	39.812,00


· Kredinin 39.812,000 YTL’si geri ödemeli olup, makine ekipman için verilmektedir. 4.000,00 YTL’si ise hibe niteliğinde ve işletme giderleri için verilmektedir. Yukarıdaki tabloda tabela ve branda üretimi için gerekli makine tutarının (49.765,00 YTL) %80’ i yer almaktadır.
· Eylül ayı ortalama dolar kuru:1,345 YTL olarak alınmıştır.
Aylık Gelir-Gider Hesabı Tablosu
[image: image9.emf]İŞLETME GELİRLERİ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOPLAM

Etiket 

6.666,67 6.666,67 6.666,67

6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67

80.000,00

Penye

2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

10.000,00

Sipariş formu

400,00 400,00 400,00

400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

4.800,00

İmsakiye

8.250,00

8.250,00

Takvim

15.000,00 15.000,00

30.000,00

Işıklı tabela

150,00 150,00 150,00

150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00

1.500,00

Işıksız tabela

125,00 125,00 125,00

125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00

1.500,00

Davetiye

100,00 100,00 100,00

100,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 100,00 100,00 100,00

2.000,00

Penye baskı

87,50 87,50

87,50 87,50 87,50 87,50 100,00

625,00

Broşür

3.500,00 3.500,00 3.500,00

3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00

42.000,00

Branda

17.485,00 17.485,00 17.485,00

17.485,00 17.485,00 17.485,00 17.485,00 17.485,00 17.485,00 17.485,00 17.485,00 17.485,00

209.820,00

İŞLETME GELİRLERİ TOPLAMI 28.514,17 28.514,17 28.426,67 28.426,67 30.674,17 30.674,17 30.674,17 30.674,17 30.686,67 19.191,67 25.791,67 25.791,67 390.495,00

İŞLETME GİDERLERİ

1. HAMMADDE 4.510,95 4.510,95 4.507,28

4.507,28 5.539,95 5.539,95 5.539,95 5.539,95 5.540,48 7.207,28 10.818,65 10.818,65

74.581,30

2. YRD.MAD. VE İŞL. MALZEMELERİ

3. KİRA 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 1.500,00

4. ELEKTRİK 100,00 100,00 100,00

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

1.200,00

5. SU 20,00 20,00 20,00

20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

240,00

6. YAKIT

7. İŞÇİLİK-PERSONEL 2.670,00 2.670,00 2.670,00

2.670,00 2.670,00 2.670,00 2.670,00 2.670,00 2.670,00 2.670,00 2.670,00 2.670,00

32.040,00

8. BAKIM-ONARIM

100,00 100,00

200,00

9. PATENT-LİSANS

10. GENEL GİDERLER 182,50 182,50 182,50

182,50 182,50 182,50 182,50 182,50 182,50 182,50 182,50 182,50

2.190,00

11. PAZARLAMA-SATIŞ GİDERLERİ 6,25 290,00

125,00 6,25 50,00 271,25 190,00 140,00 46,25 50,00

1.175,00

12. AMBALAJ - PAKETLEME GİD.

İŞLETME GİDERLERİ TOPLAMI 7.608,45 7.614,70 7.894,78 7.729,78 8.643,70 8.787,45 8.637,45 8.908,70 8.827,98 10.444,78 13.962,40 14.066,15 113.126,30

GELİR - GİDER FARKI 20.905,72 20.899,47 20.531,90 20.696,90 22.030,47 21.886,72 22.036,72 21.765,47 21.858,70 8.746,90 11.829,27 11.725,52 277.368,70



Yıllık Gelir-Gider Hesabı Tablosu

[image: image10.emf]İŞLETME GELİRLERİ 1 2 3

Etiket 

80.000,00 101.200,00 128.018,00

Penye

10.000,00 12.650,00 16.002,25

Sipariş formu

4.800,00 6.072,00 7.681,08

İmsakiye

8.250,00 10.436,25 13.201,86

Takvim

30.000,00 37.950,00 48.006,75

Işıklı tabela

1.500,00 1.897,50 2.400,34

Işıksız tabela

1.500,00 1.897,50 2.400,34

Davetiye

2.000,00 2.530,00 3.200,45

Penye baskı

625,00 790,63 1.000,14

Broşür

42.000,00 53.130,00 67.209,45

Branda

209.820,00 301.616,25 433.573,36

İŞLETME GELİRLERİ TOPLAMI 390.495,00 530.170,13 722.694,01

İŞLETME GİDERLERİ 1 2 3

1. HAMMADDE 74.581,30 97.576,57 127.877,30

2. YARDIMCI MADDE VE İŞLETME MALZEMELERİ

3. KİRA 1.500,00 1.725,00 1.983,75

4. ELEKTRİK 1.200,00 1.380,00 1.587,00

5. SU 240,00 276,00 317,40

6. YAKIT

7. İŞÇİLİK-PERSONEL 32.040,00 36.846,00 42.372,90

8. BAKIM-ONARIM 200,00 230,00 264,50

9. PATENT-LİSANS

10. GENEL GİDERLER 2.190,00 2.518,50 2.896,28

11. PAZARLAMA-SATIŞ GİDERLERİ 1.175,00 1.351,25 1.553,94

12. AMBALAJ - PAKETLEME GİDERLERİ

İŞLETME GİDERLERİ TOPLAMI 113.126,30 141.903,32 178.853,07

GELİR - GİDER FARKI 277.368,70 388.266,80 543.840,95


Nakit Akım Tablosu

[image: image11.emf]NAKİT GİRİŞLERİ 0 1 2 3

YATIRIM KREDİSİ 43.812,00

ÖZKAYNAK 41.435,69

BORÇLAR

İŞLETME GELİR-GİDER FARKI 277.368,70 388.266,80 543.840,95

HURDA DEĞER

YILBAŞI ELDEKİ NAKİT 18.837,72 210.514,78 484.297,13

NAKİT GİRİŞLERİ TOPLAMI 85.247,69 296.206,42 598.781,58 1.028.138,07

NAKİT ÇIKIŞLARI 1 2 3

SABİT YATIRIM TOPLAMI 66.409,97

İŞLETME SERMAYESİ 18.837,72

KREDİ FAİZ ÖDEMELERİ

KREDİ ANAPARA ÖDEMELERİ 19.906,00 19.906,00

BORÇ GERİ ÖDEMESİ

VERGİLER 66.853,93 94.578,45 133.471,99

NAKİT ÇIKIŞLARI TOPLAMI 66.409,97 85.691,64 114.484,45 153.377,99

YIL SONU ELDEKI NAKİT 18.837,72 210.514,78 484.297,13 874.760,09


Karlılık Hesabı Tablosu
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SATIŞ GELİRLERİ

390.495,00 530.170,13 722.694,01

İŞLETME GİDERLERİ 113.126,30 141.903,32 178.853,07

AMORTİSMANLAR 9.953,00 9.953,00 9.953,00

FİNANSMAN GİDERİ

VERGİ ÖNCESI KAR

267.415,70 378.313,80 533.887,95

VERGİLER (%25) 66.853,93 94.578,45 133.471,99

VERGİ SONRASI KAR

200.561,78 283.735,35 400.415,96

AMORTİSMANLAR

9.953,00 9.953,00 9.953,00

İŞLETME SERMAYESİ 18.837,72

SABIT YATIRIM 66.409,97

NET NAKİT AKIMLAR -85.247,69 210.514,78 293.688,35 410.368,96

TOPLAM NET NAKİT AKIMLAR -85.247,69 125.267,09 418.955,44 829.324,40


9 . 
İŞ KURMA SÜRECİ AKTİVİTE PROGRAMI

9.1 "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı" (Haftalık)

9.1.1 İşin kurulması için gerçekleştirilmesi gereken ve İş Planının ilgili bölümlerinde kapsamı planlanan tüm çalışmaların programlandığı "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)" 

İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)

	
	Haftalar

	Aktiviteler
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	İşyerinin Kiralanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletmenin Ana Sözleşmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerekli İzin ve Ruhsatların Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yasal Kuruluş İşlemlerinin Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kredi Başvurularının Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşyeri Donanımının Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Makine Ekipmanların Satın Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üretim Girdileri İçin Bağlantıların Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletmenin Teknik İşgücünün Sağlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletmenin İdari Örgütlenmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pazarlama Planına Bağlı Çalışmaların Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Teknik Sistemin Deneme Üretimine Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üretimin Başlatılması
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Bilgisayarda basılacak şeklin dizaynının yapılması


Dizaynların  filme gönderilmesi


Asetat üzerine dizynların basılması


Asetatın matbaa kalıplarına geçirilmesi


Kalıpların ofset makinesine verilmesi


Baskının tamamlanması


Jelatin çekilmesi için selafon makinesine verilmesi


Bıçak (matbaa giyotini) ile kesilmesi


Paketleme 
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Tabela için gerekli malzemelerin alınması


Malzemelerin istenilen tabela ölçülerinde kesilmesi


Kesilen malzemenin kaynak ve diğer işlemlerle birleştirilmesi



Boyama


Reklam yazılarının tabela üzerine yapıştırılması


Tabelanın yerine monte edilmesi
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